


TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Koillis-Satakunnan Sahkon jatkoi strategiansa mu-
kaista toimintaa vuonna 2023. Energiamarkkinoita
koetellut kriisi taittui, mutta samalla mennyt vuosi
toi mukanaan paljon uutta ja mielenkiintoista.

Vihred siirtyma vaatii vudenlaisia
ratkaisuja

Vihrea siirtyma tuo merkittavia muutoksia toimin-
taymparistoomme ja myos meidan yhtiomme toi-
mintaan. Vuonna 2023 teimme merkittavia inves-
tointipaatoksia uusiutuvaan energiaan ja lisaksi
kaynnistimme selvityksia uusista hankkeista. Omaa
tuotanto-omaisuutta voidaan hyodyntaa entista
monipuolisimmin eri markkinoilla.

Sahkoverkkopuolella uudenlaiset asiakastarpeet li-
saantyvat jatkuvasti, kun uudenlaiset toimijat tuo-
vat uusia ratkaisujaan markkinoille ja myds meidan
verkkoomme. Valilla innovatiiviset tulevat markki-
noille nopeammin kuin mita lainsdaadanto pysyy
perassa. Se luo haasteita meille alan toimijoille,
mutta toisaalta tarjoaa myos mielenkiintoisia mah-
dollisuuksia.

Kriittisen infrastruktuurin merkitys
kasvanut

Ulko- ja turvallisuuspoliittisen tilanteen myé6ta sah-
kon tuotannon ja jakelun merkitys yhteiskunnan
toiminnan kannalta kriittisena infrastruktuurina on
kasvanut. Varautuminen erilaisiin hairiotilanteisiin
on olennainen osa myds meidan yhtiomme toimin-
taa. Seuraamme tarkasti toimialan kaytantoja seka
viranomaisten ohjeita. Kehitdmme jatkuvasti va-
rautumisista vastaamaan toimintaympariston
muutoksia, jotka liittyvat muun muassa tietotur-
vaan ja fyysisen omaisuuden suojaan. Huoltovar-
muuden kannalta aidosti paikallisesti toimiva yhtio
lienee paras malli.

Vakaa pohja mahdollistaa kehityk-
sen

Kaikessa toiminnassamme, ja kaikkina aikoina, ha-
luamme pitdaa mielessamme yhtion paatehtavan ja
arvot. Toimitamme asiakkaillemme kohtuuhin-
taista ja varmaa sahkoa kaikissa olosuhteissa, vas-
tuullisesti, paikallisesti ja yhdessa tehden. Halu-
amme olla asiakkaidemme ja omistajiemme luotta-
muksen arvoisia, niin hinnoittelussa kuin muussa
toiminnassa.

Kuntaomistus luo yhtidlle vakaan pohjan, joka yh-
dessa hyvan taloudellisen aseman kanssa mahdol-
listaa yhtion kehittamisen pitkajanteisesti, valitun
strategian mukaisesti. Maailma on taynna mahdol-
lisuuksia, joista olemme onnistuneet l6ytamaan
omamme. Tata jatkamme tulevina vuosina!

Anu Rantala
toimitusjohtaja




HALLINTO

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden aikana kolme
kertaa. Yhtion hallintoneuvostoon kuuluivat kerto-
musvuoden lopussa:

Puheenjohtaja
Keijo Kaleva, Virrat

Varapuheenjohtaja
Irma Kuoppala, Ahtéri

Jasenet

Pirkko Ahola, Ahtari

Liisa Heinamaki, Alavus
Hannu Jarvenpaa, Ahtari
Anne-Mari Kankaanpaa, Keuruu
Teemu Kontoniemi, Virrat
Olli Korpi, Alavus

Sami Lamminmaki, Keuruu
Reine Leppanen, Virrat
Aimo Makinen, Virrat

Paula Perdlampi, Alavus
Sanna Viitanen, Virrat
AkiVuorela, Alavus

Hallitus

Hallitus kokoontui vuoden aikana 12 kertaa. Halli-
tukseen kuuluivat kertomusvuoden lopussa:

Puheenjohtaja
Eero Johde, Ahtari

Varapuheenjohtaja
Jari Kortesmaki, Alavus

Jasenet

Jorma Lamminmaki, Alavus
Hannu Paloranta, Keuruu
Pentti Tikkanen, Virrat

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 23.5.2023 Vir-
roilla. Puheenjohtaja toimi Marko Vainionpaa Ala-
vudelta. Edustettuina oli seitseman osakkeenomis-
tajaa, jotka omistivat yhteensa 99,80 prosenttia yh-
tion osakekannasta. Kokouksessa kasiteltiin varsi-
naiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat.




Taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut

Konserni 2023 2022 2021
Liikevaihto EUR 23943 489 21522913 17660437
Liikevoitto EUR 3911841 7904 858 2667 260
Liikevoitto (%:a liikevaihdosta) 16,3 % 36,7 % 15,1 %
Oman paaoman tuotto 11,0% 10,2 % 8,5 %
Omavaraisuusaste 62,3 % 60,9 % 59,8 %

(liittymismaksut rinnastettu omaan padomaan)

Emoyhtio 2023 2022 2021
Liikevaihto EUR 23648 141 20654 084 16905576
Liikevoitto EUR 2279616 5908 950 2619915
Liikevoitto (%:a lilkevaihdosta) 9,6 % 28,6 % 15,5 %
Oman paaoman tuotto 7,0 % 51% 9,6 %
Omavaraisuusaste 70,8 % 70,4 % 67,3%

(liittymismaksut rinnastettu omaan paaomaan)

Tdydellinen tilinpddtds on néhtévilld yhtién kotisivuilla www. ksat.fi.

Koillis-Satakunnan Sahkoén Yhtidon omistajat
verkkoalue

Virrat

Alavus 253 %

P

Ahtdri

19,9 %

Keuruu

9.8 %

Kihnid 32%

Muut omistajat | 0,2%

Ruovesi

41,6 %



HENKILOSTO

Meille on tarkeaa varmistaa henkiloston terveys ja
tyokyky jokaisena hetkena, kaikissa olosuhteissa.

Vain siten voimme turvata asiakkaille hairiottoman

sahkon jakelun.

Haluamme toimia vastuullisesti ja mahdollistaa
nuorille sisdanpaasyn energia-alalle. Vuonna 2023
tyollistettiin nelja kesatyontekijaa seka useita har-
joittelijoita ympari vuoden.

Henkilosto 31.12.2023

TOIMITUSJOHTAJA
Anu Rantala

HENKILOSTOHALLINTO
Mari Puromaki

TALOUSHALLINTO

Riina Yla-Soininmaki

Sini llvesaho

Leena Haapa-aho-Sarvikas
Maiju Kauppi

Anna Tattari

SAHKON MYYNTI JA HANKINTA
Teemu Brandt
Minna Kalliojarvi

ICT-JARJESTELMAT JA SAHKOMITTARIT
Jari Hakala

Kalle Kiljunen

Juha Hirviaho

Kimmo Hakala

Juha Makinen

Petri Makinen

Aija Yla-Soininmaki

KAYTTOTOIMINTA
Juha Koivula

Arttu Ahonen

Eero Raiskinmaki
Erkki Korhonen
Marko Laine
Teemu Koivula
Erkka Virtanen

Tilikauden 2023 paattyessa yhtiossa tyoskenteli yh-
teensa 49 henkil6a, joista 26 oli toimihenkildita ja
23 tyontekijoita. Keskimaarainen tydsuhteen pituus
vakituisilla tyontekijoilla oli noin 18 vuotta.

Vuoden 2023 aikana jarjestettiin henkilokunnalle
erilaisia koulutuksia keskimaarin 2 pv/tyontekija,
mm. tydyhteisévalmennusta ja ensiapukoulutusta.

Henkilosto 2023

Henkiloston keski-ika 47 vuotta
Miehia 80 %, naisia 20 %
Sairauspoissaolot 3 %

Tyotapaturmia 5

VERKKOTOIMINTA
Matti Kolari

Petri Lahti

Arto Teppo
Mikko Savilahti
Ismo Mantysalmi
Sami llvesaho
Timo Makela
Antti Keskitalo
Jukka Rantanen
Pekka Saikkonen
Tero Savilahti
Kimmo Sihvonen
Heikki Suutari
Timo Viertola
Juha Ylajarvi
Tapio Puromaki
Rami Hautamaki
Janne Hirviaho
Anssi Juvonen
Juhani Niemi
Matti Rajala
Jukka Sahi
Noora Syvanpera
Paavo Vuorimaki




VERKKOLIIKETOIMINTA

Vuonna 2023 yhtion investoinnit sédvarmaan sah-
koverkkoon jatkuivat. Vuoden aikana sahkoverk-
koon investoitiin 3,3 miljoonaa euroa, joka vastaa Verkkoliiketoiminnan investoinnit ja
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Osa kuluneen vuoden investoinneista kohdistui
myds omiin sahkdasemiin mm. releuusintoina ja
maasulunsammutuslaitteistojen lisddmisina. Li-
saksi yhtio vaihtoi noin 1 800 kpl etaluettavia sah-
komittareita uusiin toisen sukupolven mittareihin.

Saavarmat kayttopaikat

Vuonna 2023 sahkoverkon kaapelointia tehtiin in-
vestointiohjelman mukaisesti. Keskijanniteverkkoa
kaapeloitiin 6 km ja pienjanniteverkkoa 27 km.
Maa-kaapeloinnin osuus vuoden lopussa oli 34,2
prosenttia, josta keskijanniteverkossa 15,4 prosent-
tia ja pienjanniteverkossa 47,0 prosenttia. Sahko-
verkon kokonaispituus vuodenvaihteessa oli 4 057
km. Vuoden 2023 lopussa jakeluverkkomme kaytto-
paikoista oli sddavarman sahkoverkon piirissa 43,6
prosenttia eli noin 6 940 kpl.

Sdhkoén kayttd vaheni

Vuonna 2023 myytiin 24 uutta sahkoliittymaa seka
7 kappaletta paasulakkeen suurennoksia ja kolmi-
vaiheistuksia. Lisaksi palautuskelvottomia liittymia
myytiin 7 kappaletta. Liittymien kokonaismyynti oli
57 prosenttia pienempi kuin vuotta aiemmin. Liitty-
miad irtisanottiin 19 kappaletta vuonna 2023. Liitty-
mien hinnoitteluun ei tehty muutoksia.

Vuoden lopussa verkkoon oli kytkettyna 15 928 sah-
konkayttajaa, joista 86,6 prosenttia on yksityishen-
kiloita. Heidan kulutuksensa vastaa yli puolta koko
yhtion verkkoalueen sahkdnkaytosta. Suurjannit-
teelld sahkonsa osti nelja sahkonkayttajaa.

Vuonna 2023 toimitettiin sahkoa yhtion verkkoalu-
een asiakkaille 154 565 MWh, joka oli 5 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2022. Siirretyn energia-
maaran lasku johtui paaasiassa keskimaaraista kor-
keammista lampotiloista seka syksylla 2022 kayn-
nistyneesta sahkon saastokampanjasta.

Saavarmat kayttopaikat 2015-2023
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Keskimdadrdinen viankorjausaika

Vuonna 2023 asiakasta kohti oli keskimaarin 5,4
sahkokatkoa, keskimaarainen keskeytysaika vuo-
dessa asiakasta kohtioli 1,1 tuntia. Vuonna 2023
keskimaarainen viankorjausaika oli yhteensa 1,00
tuntia eli noin 0,2 tuntia edellisvuotta pidempi.

Koko vuoden aikana sahkodasemilla ja 20 kV jakelu-
verkossa oli yhteensa 48 pysyvaa hairiokeskeytysta.
Pysyvien vikojen maara pieneni edellisvuoteen
nahden 38 prosenttia. 56 % hairididen maarasta
johtui tuulesta ja myrskysta. Jalleenkytkennalla
selvinneiden keskeytysten kokonaismaara 363 kap-
paletta oli 17 prosenttia pienempi kuin edellisena
vuonna. Aikajalleenkytkentoja (AJK) oli 128 kappa-
letta ja pikajalleenkytkentoja (PJK) 235 kappaletta.

0

0

Asiakkaan keskimadrdinen keskeytysten
madra 2015-2023 (kpl/vuosi)
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SAHKON MYYNTI

Koillis-Satakunnan Sahko Oy myy ja toimittaa sah-
koa paaasiassa omistajakuntiensa alueella, mutta
myos laajemmin ympari Suomen. Myyntituotteita
tarjotaan asiakkaan tarpeiden mukaan maaraaikai-
sena tai toistaiseksi voimassa olevana.

Sahkénmyyntihinnat rauhoittuvat edellisen vuoden
hintapiikkien jalkeen voimakkaasti. Teimme hin-
nanalennuksia toimitusvelvolliseen tuottee-
seemme jo alkuvuodesta 2023. Tata linjaa jat-
koimme ylimaaraisella alennuksella syyspuolella
vuotta 2023. Taman mahdollisti pitkdjanteinen tyo
jainvestoinnit uusiutuvaan energiaan seka vahva
omistajien tahtotila siihen, ettd olemme vakaita ja
kohtuullisia hinnoittelussamme.

Taman lisaksi teimme myods sopimushintojen koh-
tuullistamisia asiakkaillemme. Tdssa suhteessa
olimme poikkeus sahkonmyyjista. Paatokset
teimme tinkien omasta tuloksestamme asiak-
kaidemme hyvaksi. Toivottavasti tama kantaa he-
delmaa myos tulevaisuudessa ja etta asiakkaamme
muistavat, etta koko energiakriisin ajan, olemme

olleet selvasti muuta markkinaa kohtuullisempi
hinnoittelussamme, tama oli valittu strategia.

Asiakasmaaramme jatkoi vakaata kasvua vuonna
2023, samoin myydyn sahkonmaara. Strategiamme
mukaisesti jatkamme myo6s tana vuonna vakaan ja
kannattavan kasvun tiella. Tama varmistaa elinvoi-
mamme seka kilpailukyvyn myos tulevaisuudessa.

Sadhkon hankinta

Toimintavuoden aikana 58 prosenttia tukkusah-
kosta hankittiin porssisidonnaisesti eli tuntihinnoi-
teltuna sahkontoimituksena. Hankinnan maarasta
23 prosenttia tuotettiin tytaryhtio Killin Voiman ve-
sivoimaloissa. Lisaksi tytaryhtio Voima-Keljon
kautta hankittiin lauhdesahkoa Jyvaskylan Keljon-
lahden voimalasta.

Pientuotantoa otettiin vastaan lukuisista paaasi-
assa kotitalousasiakkaiden aurinkovoimaloista.
Energiamaara kasvoi edellisvuodesta, mutta koko
hankinnan maaraan verraten toteutunutta 0,5 pro-
sentin maaraa voidaan pitaa varsin pienena.




Katsaus sahkomarkkinaan

Edelliseen vuoteen verrattuna sahkomarkkinat
vuonna 2023 rauhallisemmat. Tasta nakokulmasta
leuto talvi pelasti Suomen ja koko Euroopan.
Vaikka energiakriisia ei varsinaisesti tapahtunut,
hinnat pysyivat korkealla jonkin aikaa. Vuosi 2023
oli kuitenkin maltillinen vuoden 2022 jalkeen.

Kesalla spot-hinnat laskivat rajusti, lahelle nollaa
tai jopa negatiivisiin hintoihin. Tama on johtanut
siihen, etta hintasidonnaisia sopimuksia yritysten
kanssa solmitaan aiempaa véahemman, ja monet
ovat valinneet spot-hintasahkon. Toisaalta var-
muus kustannuksista on osalle tarkeaa, joten kiin-
teahintaisten sopimusten tarve ei lopu, on vain so-
vittava toimintatavasta yhdessa asiakkaan kanssa,
jotta myyja ei ota koko riskia kantaakseen sopi-
muksesta.

Sahkon markkinahinnat vuonna 2023 ovat viime
talven ennatyskorkeista hinnoista alhaisemmat.
Sahkoén markkinahinta vuonna 2023 oli keskimaa-
rin 56 euroa megawattitunnilta. Varsinkin kesalla ja
osan syksysta voimme nauttia erittdin alhaisista ja
joskus negatiivisista hinnoista Suomessa. Halvan
hinnan takana on Olkiluoto 3 ja uuden tuulivoima-
tuotannon kasvu. Vahva vesitilanne on pitanyt hin-
nat alhaisina myos Pohjois-Euroopassa.

-

Maakaasun hinnat ovat laskeneet merkittavasti
edellisvuoteen verrattuna ja kaasun varastointitaso
sailynyt erittdin korkealla tasolla. Tietysti hinnat
ovat myos kokeneet melko korkeita hetkia. Varsin-
kin elo-syyskuun alussa Suomen ydinvoiman tuo-
tanto suljettiin ja Suomen ja Ruotsin valisia siirto-
yhteyksia rajoitettiin. Kun tuulivoiman tuotanto jai
tuolloin alhaiseksi, se nosti hintoja nopeasti.

Kulutuksen lisaantyessa talvella hintavaihtelut li-
saantyvat ja myos hinnankorotukset lisaantyvat,
tama on trendina kasvava. Tuulivoiman voimakas
kasvu aiheuttaa vaihteluita sahkon hintoihin. Jos
talvella on jatkuva kylma kausi, jolloin myos tuulet
ovat heikkoja, voimme nahda korkeampien hinto-
jen ajanjakson.

Olimme kuitenkin vaikeammassa tilanteessa vuosi
sitten, jolloin Eurooppa oli syvasti huolissaan kaa-
sun riittavyydesta ja Olkiluoto 3 -projektin kayt-
toonotto oli vield epavarmaa. Tuolloin kaytiin vaka-
vaa keskustelua tehon riittavyydesta ja verkkoyh-
tiot varautuivat mahdollisiin sahkdpulaan. Vaikka
hintojen odotetaan heilahtelevan hurjasti myos tu-
levana talvena, ei ainakaan normaalioloissa sah-
kontoimitukset ole uhattuna.
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ALUEELLINEN MERKITYS

Koillis-Satakunnan Sahkon arvoihin kuuluvat vas-
tuullisuus, paikallisuus ja yhteisty0, jotka nakyvat
monella tavoin yhtion toiminnassa.

Investoinnit tuovat tyéta alueelle -
merkittava aluetaloudellinen vai-
kutus

Vuonna 2023 yhtion investoinnit sahkon toimitus-
varmuuden parantamiseksi jatkuivat. Yhtio kayttaa
sahkoverkon rakentamiseen ja kunnossapitoon
oman tyovoiman lisaksi myos ulkopuolisia urakoit-
sijoita. Vuonna 2023 alueelle jaava osuus oli noin
800 000 euroa.

Koillis-Satakunnan Sahko tytaryhtidineen maksaa
yhteiséveronsa kotipaikkakunnalleen Virroille. Li-
saksi Koillis-Satakunnan Sahko tulouttaa merkitta-
van osan tilikauden tuloksestaan osinkojen

muodossa omistajilleen, joista suurin osa (99,8 pro-
senttia) on alueen kuntia.

Yhteistyota laajasti

Liiketoiminnallisen yhteistyon lisaksi Koillis-Sata-
kunnan Sahko tekee yhteisty6ta alueen urheiluseu-
rojen ja yleishyodyllisten yhteiséjen kanssa, muun
muassa tukemalla nadiden tapahtumia ja toimintaa.
Paikallisen yhteistyon merkitys korostuu, silla
oman alueen elinvoimaisuus ja aktiivisuus ovat yh-
tiolle tarkeita.

Vuonna 2023 yhtio palkkasi nelja kesatyontekijaa,
jotka toimivat verkon rakentamisen ja yllapidon
tehtavissa. Tyopaikkoja tarjoamalla parannamme
omalta osaltamme alueen elinvoimaisuutta. Sa-
malla tarjoamme mahdollisuuden tutustua ener-
gia-alan tyomahdollisuuksiin.

11



Alueellinen ndkyvyys

Alueellinen nakyvyys ja tapahtumiin osallistuminen
on yhtiolle yksi tarkeimmissa muodoista alueelli-
sessa yhteistyossa.

Vuonna 2023 olimme mukana tukemassa Kuortane
Games -yleisurheilukilpailuja, KesaVirratSoi musiik-
kitapahtumaa seka monipuolisesti paikallista lii-
kunta-, kulttuuri- ja hyvinvointitoimintaa koko toi-
minta-alueellamme. Tata jatkamme myos tulevai-
suudessa.

Asiakastyytyvaisyys

Tekemamme tyo nakyi syksylla 2023 tehdyssa Ener-
giateollisuus ry:n

asiakastyytyvaisyystutkimuksessa. Olimme koko-
naistoimituksen eli siirto- ja myyntiasiakkaidemme
arvioiden perusteella valtakunnan ykkosia. Asiak-
kaamme olivat tutkimuksessa tyytyvaisimpia mei-
dan toimintaamme.

Tasta on meidan hyva jatkaa ja talla hetkella mit-
taamme asiakastyytyvaisyytta jatkuvasti ja saa-
mamme palaute on erittdin hyvaa. Kiitosta saamme
siita, etta meidat saa kiinni puhelimitse, vas-
taamme kaikkiin yhteydenottoihin sujuvasti ja pal-
velu on mutkatonta. Tata me haluamme yllapitaa
myos jatkossa.

Kiitos kaikille asiakkaillemme palautteista ja henki-
[6kunnalle hienosti tehdysta tyosta.
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UUSIUTUVA ENERGIA

Tuotanto konserniyhtidissé

Koillis-Satakunnan Sahké konsernin tuotanto ta-
pahtuu tytaryhtidssa. Killin Voima tuottaa sahkoa
vesivoimalaitoksissa, Tuulen Voima tuulivoima-
loissa ja pian myos aurinkovoimalassa, ja Voima-
Keljo omistamansa osakkuuden kautta Keljonlah-
den voimalaitoksessa.

Killin Voima ja Tuulen Voima toimivat mankala-pe-
riaatteella eli ne tuottavat sahkoa omakustanne-
hintaan emoyhtidlle. Konsernin oma tuotanto oli
my0s vuonna 2023 emoyhtidlle arvokasta. Tuotan-
non hyoty huomioidaan loppuasiakkaiden sahkon
myyntihinnoissa ja se hyodyttaa sahkon myynti-
asiakkaita. Oman tuotannon korkea markkina-arvo
auttoi emoyhtiota pitamaan loppuasiakkaiden
myyntihinnat kohtuullisella tasolla myos vuonna
2023.

Strategiansa mukaisesti Koillis-Satakunnan Sahko

konserni on talla strategiakaudella kasvattanut uu-
siutuvan energian tuotantoaan jo lahes 50 prosen-

tilla.

Hyva vesivoimavuosi

Konserniyhtio Killin Voiman kuusi vesivoimalaitosta
tuotti sahkdenergiaa noin 45 000 megawattituntia
vuonna 2023. Tuotantomaara nousi 11 % yli keski-
maaraisen, vaikka Soininkosken voimalaitos oli rik-
koontumisen vuoksi poissa tuotannosta elokuusta
alkaen.

Killin Voimalla on meneillaan lupaprosessi Inhan-
kosken vesivoimalaitoksen rakentamiseksi Ahta-
riin. Yhtio jatti heindkuussa 2023 lupahakemuksen
Inhankosken voimalaitoksen ja siihen liittyvien ka-
lateiden rakentamiseksi uudelleen kasiteltavaksi
aluehallintovirastoon. Hanke on ollut vireilla jo yli
10 vuotta, mika kertoo luvituksen haastavuudesta
ja kestosta.

Voimaa tuulesta...

Vuosi 2023 oli konserniyhtié Tuulen Voiman toinen
toimintavuosi. Porin tuulivoimalat tuottivat noin
7 300 megawattituntia vuonna 2023.

Tuulen Voima jatkoi investointejaan tuulivoimaan
ja yhteistyon syventamista pitkdaikaisen tuulivoi-
makumppanin kanssa. Joulukuussa 2023 yhtio teki
ehdollisen liiketoimintakaupan tuulivoimalan han-
kinnasta Oulun Riutunkarilta. Kaupan taytantoon-
pano ja loppukauppahinnan maksu tapahtui maa-
liskuussa 2024. Kauppa kolminkertaistaa konsernin
tuulivoiman tuotannon.

..Ja auringosta

Tuulen Voima laajensi toimintaansa myos aurinko-
voimaan vuonna 2023. Yhti6 kaynnisti paattyneella
tilikaudella Kitusenkulman aurinkovoimalan raken-
tamisen Virtain sahkdaseman valittomaan laheisyy-
teen. Kitusenkulman on tarkoitus valmistua tuotan-
toon kesalla 2024.
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KATSE TULEVAAN

Yhtiossa on laadittu strategia vuosille 2021-2025.
Yhtio noudattaa strategiaansa pitkajanteisesti.
Strategian tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutu-
mista tarkastellaan vuosittain. Strategian mukai-
sesti yhtion paaliiketoiminnat ovat sahkon jakelu,
sahkon myynti ja séhkon tuotanto. Lisaksi yhtio vai
laajentaa toimintaansa muihin liiketoimintaa tuke-
viin palveluihin. Verkkoliiketoiminnassa yhtio ra-
kentaa sdavarman sahkoverkon vuoden 2036 lop-
puun mennessa. Toimitusvarmuusinvestoinnit to-
teutetaan kustannustehokkaasti hyodyntamalla
erilaisia teknologisia mahdollisuuksia. Investointi-
ratkaisuja tarkastellaan tapauskohtaisesti, koko-
naisuus huomioiden.

Verkkopalvelujen hinnoittelu sailytetaan maltilli-
sena kuitenkin varmistaen liiketoiminnan riittava
kassavirta investointien toteuttamiseksi. Yhtiossa
on laadittu pitkan aikavalin investointiohjelma,
jonka mukaisesti verkkoliiketoiminnan vuosittaiset
investoinnit sdilyvat tulevina vuosina suunnilleen
nykyisella tasolla. Tulevien vuosien investoinnit
kohdistuvat paaasiassa johtoverkostoon, sahko-
asemiin, verkostoautomaatioon, sahkomittareihin
ja erilaisiin jarjestelmiin. Lisaksi yhti6 panostaa
huolto- ja kunnossapitotoiminnan kehittamiseen,
jolla on tarkea osuus yhtion verkko-omaisuudesta
huolehtimisessa.
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