


TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Yhtio 75 vuotta

Koillis-Satakunnan Sahkon perustamisesta tuli jou-
lukuussa 2021 kuluneeksi 75 vuotta. Yhtiota perus-
tettaessa sen paatehtavaksi maariteltiin "Seudun
sahkottomien koti- ja maatalouksien sahkoistami-
nen”. Aikanaan sahkoistymisella oli suuri merkitys
alueen teollistumiselle ja kehitykselle, koko alueen
elinvoimalle.

Virroilta toimintansa aloittanut yhti6 laajentui alu-
eellisesti 1950-luvun alkupuolella, jolloin pienia
sahkolaitoksia ja sahkoosuuskuntia Virroilta, Pihla-
javedelta, Kihnioltd, Toysasta, Ahtarista ja Alavu-
delta liitettiin Koillis-Satakunnan Sahkéon. Samaan
aikaan yhtion laajentumisen kanssa rakennettiin
voimakkaasti sahkoverkkoa, monella tavoin haas-
tavissa olosuhteissa ja vahaisilla resursseilla.

75 vuoteen mahtuu monenlaista. Vuosien varrella
erilaiset sadilmiot ovat vaikuttavat yhtion toimin-
taan ja toisinaan myrskyt ovat koetelleet aluet-
tamme rajustikin. Sahkoa on kuitenkin aina tarvittu
ja sitd on asiakkaille aina toimitettu.

Alkuperdinen toiminta-ajatus alueen sahkoistami-
sesta on yhtiossa toteutettu, mutta edelleen yhti-
Oomme paatehtava on varmistaa sahkon saatavuus
asiakkaillemme kustannustehokkaasti kaikissa olo-
suhteissa. Voin ilokseni todeta, etta tassa tehta-
vassa olemme onnistuneet erinomaisesti. Kiitos
siita kuuluu yhtiodmme sitoutuneille ihmisille.

Sitoutumisesta yhtioon kertoo se, etta meilla on
paljon pitkia tyosuhteita. Suurin osa nykyisesta
henkilostostamme on ollut yhtion palveluksessa
pitkdaan: 10, 20 tai 30 vuotta. Myds yhtion hallin-
nossa on useita, jotka ovat toimineet hallituksen tai
hallintoneuvoston jasenina vuosikausia tai jopa
vuosikymmenia.

Sahkolla suuri merkitys
yhteiskunnassa

Voimme olla ylpeita siita, ettd saamme tehda toita
aidosti merkityksellisten asioiden parissa.

Moderni yhteiskuntamme on riippuvainen sahkosta
ja toimivasta sahkojarjestelmasta, jossa sahkoa
tuotetaan, siirretdan ja kulutetaan. Tassa jarjestel-
massa Koillis-Satakunnan Sahko konsernilla on alu-
eellisesti tarkea rooli.

Sahkoa on siis aina tarvittu ja tullaan aina tarvitse-
maan. Taistelussa ilmastonmuutosta vastaan val-
tiot ovat asettaneet omia hiilineutraaliustavoittei-
taan ja laatineet tiekarttoja tavoitteiden saavutta-
miseksi. Suomella on kunnianhimoinen tavoite olla
hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.

Sahkolla on tulevaisuudessa iso merkitys, silla
sahko nahdaan ratkaisijana tiekartalla kohti hiili-
neutraalia yhteiskuntaa. Tulevaisuudessa sahkon
kulutus kasvaa merkittavasti yhteiskunnan eri toi-
mintojen kuten teollisuuden, liikenteen ja lammi-
tyksen sahkoistyessa. Tarvitaan lisaa kotimaista,
paastottoman, uusiutuvan energian tuotantoa.




Toimiva sdhkoverkko ehdoton
edellytys

Tuotantorakenteen muuttuessa ja sahkon kulutuk-
sen kasvaessa tarvitaan myos hyvin toimivia sahko-
verkkoja. Koillis-Satakunnan Sahko on pohjimmil-
taan sahkoverkkoyhtio, sellaiseksi se on aikanaan
perustettu ja sellainen se edelleen on. Me huoleh-
dimme siita, etta alueellamme on hyvin toimiva
sahkoverkko. Verkon toimintavarmuus vaatii mitta-
via investointeja seka jatkuvaa huoltoa ja kunnos-
sapitoa. Hairiotilanteissa korjaamme viat nopeasti,
silla toimintavarma sahkoverkko on meille kunnia-
asia. Hairictilanteissa meidan porukkamme puhal-
taa yhteen hiileen ja pystyy yhdessa uskomattomiin
suorituksiin.

Uusiutuvan energian tuotantoa

Me olemme my0s sahkon tuottaja. Kuusi omaa ve-
sivoimalaitostamme tuottavat puhdasta, uusiutu-
vaa energiaa. Meilla on huippuluokan osaamista ja
asiantuntemusta vesivoimaan liittyen, ja uskomme
vesivoimalla olevan tarkea merkitys myds tulevai-
suuden sahkon tuotannossa.

Strategiamme mukaisesti, haluamme toimia vas-
tuullisesti ja jatkossakin panostaa ja investoida uu-
siutuvan energian tuotantoon, aurinko-, tuuli- ja ve-
sivoimalla. Nain edistamme omalta osaltamme yh-
teiskunnan sahkoistymista ja tieta kohti hiilineut-
raaliutta. Tana 75 vuotisjuhlavuonna toteutimme
yhden yhtion tavoitteista ja perustimme uuden tuu-
livoimaan keskittyvan tytaryhtion, Tuulen Voiman.

Vastuullisuutta nyt

Yhtiomme arvojen mukaisesti haluamme kaikessa
tekemisessamme toimia vastuullisesti. Yritystoi-
minnassa vastuullisuus muodostuu koko ajan en-
tista tarkeammaksi, silla myos asiakkaat vaativat
yrityksilta vastuullisuutta ja ovat kiinnostuneita yri-
tyksen jattamasta hiilijalanjaljesta.

Meille vastuullisuus tarkoittaa puhtaan energian
tuotannon lisaksi myos paikallista toimintaa ja elin-
voimaa. Toimimme siten, ettd olemme hyodyksi
koko alueen taloudelle. Olemme merkittava tyollis-
taja, niin suoraan kuin valillisesti. Yhtiomme tyon-
tekijat ja hallinnon edustajat tulevat omalta alueel-
tamme, lahelta asiakkaita ja omistajia, tuntevat toi-
mintaympariston ja sen ihmiset.

Vastuullisena toimijana luomme aitoja kumppa-
nuussuhteita ja kaytamme paikallisia palveluntar-
joajia seka tuemme paikallista toimintaa monin eri
tavoin.

..ja tulevaisuudessa

Parjataksemme tulevaisuudessa, vahintaan seuraa-
vat 75 vuotta, haluamme katsoa eteenpain: kehit-
tya ja uudistua, silld historiallinen menestys ei ole
tae tulevasta. Maailma ja energiatoimiala ymparil-
[@mme muuttuu hurjaa vauhtia. Pysyaksemme mu-
kana energiamarkkinoiden murroksessa, on mei-
dan oltava kiinnostuneita siita mita ymparillamme
tapahtuu. Tarvitaan uteliasuutta uusien mahdolli-
suuksien selvittamiseen, viisautta eri vaihtoehtojen
arviointiin, rohkeutta tehda paatoksia ja sinnik-
kyytta jatkaa silloinkin, kun kohtaamme vaikeuksia.
Kaikkein tarkeina on kuitenkin olla mukana aidosti,
koko sydamellaan.

Yhtion kehittdaminen on osa vastuullisuutta ja lu-
paustamme asiakkaille: Varmaa sahkoa, paikallista
toimintaa ja elinvoimaa, ympariston ja yhteiskun-
nan parhaaksi.

Vastuullisuutta on ajatella myos tulevia sukupolvia,
ja huolehtia siita, etta heilla on tulevaisuudessakin
elinkelpoinen toimintaymparisto ja elinvoimainen
paikallinen sahkoyhtio, Koillis-Satakunnan Sahko.

(O Renitrs

Anu Rantala
toimitusjohtaja




YRITYSHALLINTO

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden aikana kolme
kertaa. Yhtion hallintoneuvostoon kuuluivat kerto-
musvuoden lopussa:

Puheenjohtaja
Keijo Kaleva, Virrat

Varapuheenjohtaja
Heimo Pirttimaki, Ahtari

Jasenet

Pirkko Ahola, Ahtari

Liisa Heinamaki, Alavus
Hannu Jarvenpaa, Ahtari
Anne-Mari Kankaanpaa, Keuruu
Olli Korpi, Alavus

Sami Lamminmaki, Keuruu
Reine Leppanen, Virrat
Antti Makela, Alavus

Aimo Makinen, Virrat

Paula Peralampi, Alavus
Jarmo Vehmas, Virrat
Sanna Viitanen, Virrat
Harri Yli-Hietanen, Kihnio

Hallitus

Hallitus kokoontui vuoden aikana 12 kertaa. Halli-
tukseen kuuluivat kertomusvuoden lopussa:

Puheenjohtaja
Eero Johde, Ahtéri

Varapuheenjohtaja
Jari Kortesmaki, Alavus

Jasenet

Jorma Lamminmaki, Alavus
Hannu Paloranta, Keuruu
Pentti Tikkanen, Virrat

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.6.2021 Vir-
roilla. Puheenjohtaja toimi Risto Harju Ahtérista.
Edustettuina oli kuusi osakkeenomistajaa, jotka
omistivat yhteensa 99,79 prosenttia yhtion osake-
kannasta. Kokouksessa kasiteltiin varsinaiselle yh-
tiokokoukselle kuuluvat asiat.




Taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut

Yhtion kannattavuus sailyi hyvana, vaikka suhteellinen kannattavuus hieman heikkeni. Emoyhtion kannatta-
vuus liikevoitolla mitattuna oli 15,5 %, joka laski edellisesta vuodesta.

Konserni 2021 2020 2019
Liikevaihto EUR 17 660 437 15610400 16 151 244
Liikevoitto EUR 2667 260 3023943 3301594
Liikevoitto %:a liikevaihdosta 15,1 % 19,4 % 20,4 %
Oman paaoman tuotto% 8,5 % 10,4 % 12,3%
Omavaraisuusaste 59,8 % 59,5% 58,7 %

(liittymismaksut rinnastettu omaan paaomaan)

Emoyhtio 2021 2020 2019
Liikevaihto EUR 16 905 576 14589 142 15047985
Liikevoitto EUR 2619915 2645056 2494 440
Liikevoitto %:a lilkevaihdosta 15,5 % 18,1% 16,6 %
Oman paaoman tuotto% 9,6 % 10,1% 9,7%
Omavaraisuusaste 67,3 % 67,2 % 66,3 %

(liittymismaksut rinnastettu omaan paaomaan)

Tdydellinen tilinpddtds on nahtdvilla yhtion kotisivuilla www.ksat.fi.

Koillis-Satakunnan Sahkon Yhtion omistajat
verkkoalue

Virrat 415 % G
Alavus 25 % _

i Antéri 20% |G

| Keuruu 10 % -
Kihnid 3% [}
Yksityishenkilot 0,5 % |
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HENKILOSTO

Koronapandemian myd&ta on henkilostomme tavat
tehda toita muuttuneet. Meille on tarkeaa varmis-
taa henkiloston terveys ja tyokyky jokaisena het-
kena, kaikissa olosuhteissa. Ainoastaan sita kautta
voimme turvata asiakkaille hairiottoman sahkon ja-
kelun.

Haluamme toimia vastuullisesti ja mahdollistaa
nuorille sisdanpaasyn energia-alalle. Vuonna 2021
tyollistettiinkin nelja kesatyontekijaa.

Henkilosto 31.12.2021

TOIMITUSJOHTAJA
Anu Rantala

HENKILOSTOHALLINTO
Mari Puromaki

TALOUSHALLINTO

Riina Yla-Soininmaki
Marja-Leena Niemenmaa
Hannele Suni

Sini llvesaho

Leena Haapa-aho-Sarvikas
Anna Tattari

SAHKON MYYNTI JA HANKINTA
Aarne Haikonen
Minna Kalliojarvi

ICT-JARJESTELMAT JA SAHKOMITTARIT
Jari Hakala

Kalle Kiljunen

Juha Hirviaho

Kimmo Hakala

Aija Yla-Soininmaki

KAYTTOTOIMINTA
Juha Koivula

Arttu Ahonen

Eero Raiskinmaki
Timo Rentto

Erkki Korhonen
Marko Laine
Teemu Koivula
Erkka Virtanen

Tilikauden 2021 paattyessa yhtiossa tyoskenteli yh-
teensa 47 henkil6a, joista 27 oli toimihenkiloita ja
20 tyontekijoita. Maaraaikaisessa tyosuhteessa oli
yksi toimihenkilo. Keskimaarainen tyosuhteen pi-
tuus oli 18,5 vuotta.

Vuoden 2021 jarjestettiin koko henkilokunnalle eri-
laisia koulutuksia n. 1,5 pv/tyontekija, mm. tydyh-
teisovalmennusta koko henkilostolle.

Henkilosto 2021

Henkiloston keski-ika 45 v 5 kk

Miehia 77 %, naisia 23 %
Sairauspoissaolot 3,0 %
Tyotapaturmia 5

VERKKOTOIMINTA

Matti Takamaki
Matti Kolari

Petri Lahti

Arto Teppo
Mikko Savilahti
Ismo Mantysalmi
Sami llvesaho
Timo Makela
Antti Keskitalo
Jukka Rantanen
Pekka Saikkonen
Tero Savilahti
Kimmo Sihvonen
Heikki Suutari
Timo Viertola
JuhaYlajarvi
Tapio Puromaki
Tuomas Liikala
Kari Kauttu

Petri Makinen
Juhani Niemi
Matti Rajala
Jukka Sahi
Noora Syvanpera




VERKKOLIIKETOIMINTA

Vuonna 2021 yhtion investoinnit sddvarmaan sah-
koverkkoon jatkuivat. Edellisten vuosien tavoin
sahkon toimitusvarmuuden kehittamistoimet koh-
distettiin suurimpiin taajamiin, asemakaava-aluei-
siin seka sahkoasemien lahialueisiin. Vuoden ai-
kana sahkoverkkoon investoitiin 3,2 miljoonaa eu-
roa, joka vastaa noin 34 prosenttia verkkoliiketoi-
minnan liikevaihdosta.

Investointien painopiste on ollut maakaapeloin-
neissa, joista suurimpia projekteja olivat Ahtarissa
Isoneva - Keihdsniemi alue, Virtain Killinkoskella
Alavus seka Ahtéri johtolaht6jen alkuosien kaape-
loinnit ja Liedenpohjan kakkososan kaapelointi. 20
kV:n ilmajohtojen rakentamista tehtiin teiden var-
sille Aijannevalla ja Keuruun Liesjarvella, jossa
johto uusittiin tienvarteen. Naiden lisaksi tehtiin
pienjannitejohtojen maakaapelointia koko jakelu-
alueella.

Oman henkiloston lisaksi yhtio tyollisti verkon ra-
kentamiseen ulkopuolisia urakoitsijoita valillisesti
noin 30 henkilda. Vuoden 2021 aikana lahes 79

Verkkoliiketoiminnan investoinnit ja sumu-
poistot 2001-2021
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prosenttia ulkopuolisilta ostetuista verkostopalve-
luista tuli alueen paikallisilta urakoitsijoilta.




Osa kuluneen vuoden investoinneista kohdistui
my0s omiin sahkdasemiin mm. releuusintoina. Li-
saksi yhtio vaihtoi lahes 2 000 kpl:ta etaluettavia
sahkomittareita uusiin toisen sukupolven etamitta-
reihin.

Sddvarmat kdyttopaikat

Vuonna 2021 sahkoverkon kaapelointia tehtiin in-
vestointiohjelman mukaisesti. Keskijanniteverkkoa
kaapeloitiin 25 km ja pienjanniteverkkoa 75 km.
Maakaapeloinnin osuus vuoden lopussa oli keski-
janniteverkossa 15,1 prosenttia ja pienjannitever-
kossa 43,3 prosenttia. Koko sahkoverkon kaape-
lointiaste oli 31,9 prosenttia. Sahkoverkon koko-
naispituus vuoden vaihteessa oli 4 127 km.

Taajamien nopeassa tahdissa tehdylla maakaape-
loinnilla tahdattiin siihen, ettd sahkomarkkinalain
vaatimus enintaan kuuden tunnin keskeytysajasta
toteutuu kaikissa asemakaavoitetuilla alueilla si-
jaitsevissa kayttopaikoissa vuoden 2019 loppuun
mennessa. Samalla maara ylitti sahkomarkkinalain
ensimmaisen vaiheen rajan (50 prosenttia vakinai-
sista kayttopaikoista tulee olla sddvarman sahko-
verkon parissa vuoden 2019 loppuun mennessa).
Seuraava sahkomarkkinalain asettama tavoite on
vuoden 2028 lopussa, jolloin tulee olla 75 prosent-
tia vakinaisista kayttopaikoista sadavarman sahko-
verkon parissa. Vuoden 2021 lopussa vakinaisista
kayttopaikoista oli sdavarman sahkoverkon parissa
59,4 prosenttia eli 6 441 kappaletta. Kaikista kaytto-
paikoista sadvarman sahkoverkon parissa oli 6 725
kappaletta eli 42,3 prosenttia.

Sa&hkén kayttd lisdantyi

Vuonna 2021 myytiin 51 uutta sahkoliittymaa. Li-
saksi paasulakkeen suurennoksia ja kolmivaiheis-
tuksia myytiin 26 kappaletta. Liittymien kokonais-
myynti oli 257 prosenttia suurempi kuin vuotta
aiemmin. Liittyman irtisanomisia oli vuonna 2021
35 kpl:ta. Liittymien hinnoittelumenetelmat ja liit-
tymismaksut paivitettiin 1.12.2020 alkaen Energia-
viraston vahvistamien hinnoittelumenetelmien mu-
kaisiksi. 3x25 A liittyman hinta vyohykkeella 1 oli
2950 euroa.
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Vuoden lopussa verkkoon oli kytkettyna 15 907 sah-
konkayttajaa, joista 86,5 prosenttia on yksityishen- 2

Keskimddrdinen viankorjausaika 2001-2021

kiloita. Heidan kulutuksensa vastaa vahan yli "
puolta koko yhtion verkkoalueen sahkonkaytosta.
Suurjannitteelld sahkonsa osti nelja sahkonkaytta- l
jaa.

Vuonna 2021 toimitettiin sahkoa yhtion verkkoalu-

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

een asiakkaille 179 070 MWh, eli 9,5 prosenttia
enemman kuin vuonna 2020. Yhtion verkkoalueen
suurin yhden tunnin tehohuippu 47,59 MW mitattiin Asiakkaan keskim&drdinen
15.1.2021 klo 8.00 - 9.00 vélisens aikana. keskeytysaika (tuntia/vuosi)
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Keskimddrdinen viankorjausaika

Vuonna 2021 keskimaardinen viankorjausaika oli I I I I
yhteensa 0,76 tuntia, joka oli 18 prosenttia lyhy- 0 l I

empi kuin edellisvuonna. Vuosien 2001, 2003, 2010, S e
2013, 2015, 2016 ja 2019 pylvaiden erivarinen yla-

osa kuvaa poikkeuksellisten myrskyjen ja sddolojen
aiheuttamaa lisaysta kyseisten vuosien tunnuslu-

-

Asiakkaan keskimdadrdinen keskeytysten
madra (kpl/vuosi)

kuihin. 14
12
Vuonna 2021 asiakasta kohti oli keskimaarin 5,0 10
sahkokatkoa, keskimaarainen keskeytysaika €
vuodessa asiakasta kohti oli 1,8 tuntia. ¢
s
Koko vuoden aikana sahkoasemilla ja 20 kV jakelu- ! I I I I I I
verkossa oli yhteensa 83 pysyvaa hairiokeskeytysta. " Toom oo;r oms oom oms 2 2w 2w ame a0 aom

Pysyvien vikojen maara pieneni edellisvuoteen nah-
den 23 prosenttia. Jalleenkytkennalla selvinneiden
keskeytysten kokonaismaara 504 oli 50 prosenttia
suurempi kuin edellisend vuonna. Aikajalleenkyt-
kentoja (AJK) oli 162 kappaletta ja pikajalleenkyt-
kentoja (PJK) 342 kappaletta.




SAHKON MYYNTI JA HANKINTA

Koillis-Satakunnan Sahko Oy myy ja toimittaa sah-
koa ympari Suomea. Myyntituotteita tarjotaan asi-
akkaan tarpeiden mukaan maaraaikaisena tai tois-
taiseksi voimassa olevana. Kuluttaja-asiakkaiden
madraaikaisia VakaaWirta -sopimuksia uusittiin
noin 13 miljoonan kilowattitunnin myyntisopimus-
maaralle. Porssisidonnaisten sahkdsopimusten
hinnat nousivat vuoden jalkimmaisella puoliskolla
merkittavasti. Syksyn aikana useat asiakkaat vaih-
toivat TuntiWirta - sopimuksen maaraaikaiseen Va-
kaaWirta -sopimukseen.

Vallitsevasta markkinatilanteesta johtuen yleisen
toimitusmyynnin hintoihin tuotiin 9 prosentin hin-
nan korotus marraskuun alusta alkaen.

IkiWirta tuotteen myynti kasvoi noin 45 prosenttia
edelliseen toimintavuoteen verrattuna. IkiWirta on
myyntituote, joka on Killin Voima Oy:n voimalaitok-
sissa tuotettua uusiutuvaa energiaa.

Toimintavuoden sahkén myyntimaara kokonaisuu-
dessaan kasvoi 22 prosenttia edellisen vuoden
maarasta. Olennaisesti kasvuun vaikuttivat dynaa-
miset maaraaikaiset sahkontoimitussopimukset
yritysten sekd sahkonhankintapoolien kanssa.

Sahkon hankinta

Toimintavuoden aikana 68 prosenttia tukkusah-
kosta hankittiin porssisidonnaisesti eli tuntihinnoi-
teltuna sahkontoimituksena. Hankinnan maarasta
25 prosenttia tuotettiin yhtion tytaryhtio Killin Voi-
man vesivoimaloissa. Lisaksi tytdryhtio Voima-Kel-
jon kautta hankittiin lauhdesahkoa Jyvaskylan Kel-
jonlahden voimalasta.

Pientuotantoa otettiin vastaan lukuisista paaasi-
assa kotitalousasiakkaiden aurinkovoimaloista.
Energiamaara kasvoi edellisvuodesta mutta koko
hankinnan maaraan verraten toteutunutta 0,15
prosentin maaraa voidaan pitaa varsin pienena.
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Riskien hallinnan nakokulmasta katsoen riskiohjel-
man mukaiset aikaisemmin tehdyt hinnan kiinni-
tykset osoittautuivat erittdin hyodyllisiksi markki-
nan noustessa ennen nakemattomalla tavalla vuo-
den kahdella viimeisella kvartaalilla. Samaan ai-
kaan tulevaisuuden kiinnitysten nakyma muuttui
erittdin haastavaksi. Hintakiinnityksiin kaytettavien
sahkotermiinien hinnat nousivat Spot-hintoja vas-
taavalla tavalla. Suomen aluehintaero oli kohtuulli-
nen lukuun ottamatta vuoden viimeisia kuukausia.

Erityisesti joulukuun Spot-hinnat olivat ennen na-
kemattoman korkeat. Tuulivoiman kapasiteetin
vaikutus nakyi selkeasti Spot -hinnoissa lapi vuo-
den.

Katsaus sahkomarkkinaan

Porssisahkon tuntihinnat jatkoivat edellisen vuo-
den puolella alkanutta nousua tammi - helmi-
kuussa. Kahden pakkasjakson aikana nahtiin kor-
keita hintoja paivatuntien aikana. Talvikuukausina
vetta kuitenkin riitti voimantuotantoon hyvin Poh-
joismaissa ja myos meilla Suomessa.

Kevat tuli aikaisin maaliskuussa, tuulisina kevatpai-
vina tuulivoiman tuotanto painoi markkinan Spot-
hintoja alas. Huhtikuussa muodostuikin vuoden
alin kuukauden keskihinta 3,67 senttia kilowatti-
tunnilta. Kevaan kuluessa toteutui muutamia nega-
tiivisia tuntihintoja Suomen hinta-alueella. Matalin
yksittaisen tunnin hinta toteutui sunnuntaina 5.
huhtikuuta klo 3-4 valisella tunnilla. Hinta oli tuol-
loin -0,14 senttia kilowattitunnilta.

Alkukesalla EU:ssa perusteltiin hiilidioksidin paas-
tooikeuden hinnan ohjaamista nousuun, jotta il-
mastotavoite saavutettaisiin. Hiilidioksiditonnin
hinta oli tuolloin 50 euron tuntumassa. Kivihiilipe-
raista tuotantoa poistui markkinoilta Euroopassa,
joten kesan aikana kivihiilivarastoja taytettiin vain
kaytossa olevalle tuotannolle.

Heindkuussa pitka hellejakso lisasi hieman yllat-
taen sahkon kulutusta jaahdytys- ja ilmastointitar-
peen kasvaessa. Samaan aikaan Norjan vesivaran-
nosta tuotettua sahkoa siirtyi Euroopan markki-
noille.

Syyskuussa hinnat nousivat kuivan hellekesan jal-
keen, kun sateet viivastyivat. Lokakuussa sateet
vihdoin paransivat vesitilannetta ja hinnat painui-
vat laskuun. Omalta osaltaan tahan vaikutti myos,
etta vuosihuollossa olleet ydinvoimalat Suomessa
ja Ruotsissa palasivat tuotantoon.

Marraskuussa alkoi kuitenkin erittdin voimakas hin-
tojen nousu. Norjasta avattiin uusi siirtoyhteys Iso-
Britanniaan ja Norjan vesivarannon tuotantoa alkoi
virrata my0s Brittein saarille. Samaan aikaan Eu-
roopan maakaasuvarastojen alhainen tayttoaste al-
koi kasvattaa sahkon kysyntaa. Markkinoilla kasvoi
my0s huoli maakaasun riittavasta saatavuudesta
tulevan talven aikana. Kivihiiliperadinen tuotanto
joutui tilanteeseen, jossa hiilivarastot olivat alhai-
set ja samaan aikaan my0s kivihiilen hinta lahti voi-
makkaaseen nousuun. Hiilidioksiditonnin hinta oli
kivunnut 80 euron hintatasoon. Korkein noteeraus
90,08 euroa hiilidioksiditonnilta oli keskiviikkona 8.
joulukuuta.

Joulukuussa toteutui huima sahkon Spot- keski-
hinta, joka oli 19,35 senttia kilowattitunnilta. tuol-
loin -0,14 senttia kilowattitunnilta. Myos vuoden
korkein tuntihinta osui joulukuulle, kun tiistaina 7.
joulukuuta klo 8-9 valisena aikana tuntihinta oli
100,01 senttia kilowattitunnilta.

Toimintavuoden aikana porssisahkon tuntihinta oli
keskimaarin 7,22 senttia kilowattitunnilta, joka on
noin 2,5 - kertainen verraten edellisen vuoden vas-
taavaan keskihintaan. Suomen aluehinta oli keski-
maarin 1,00 senttia kilowattitunnilta korkeampi
kuin systeemihinta.

Elspot keskihinnat kuukausittain Nord Pool,
snt/kWh

 Systeemi % Suomi




ALUEELLINEN NAKYVYYS JA

PAIKALLINEN YHTEISTYO

Koillis-Satakunnan Sahko haluaa olla lasna alu-
eensa asiakkaiden arjessa. Yhtion arvoihin kuuluvat
paikallisuus ja yhteisty0, jotka nakyvat monella ta-
voin yhtion toiminnassa.

Investoinnit tuovat tyota alueelle -
merkittava aluetaloudellinen vai-
kutus

Vuonna 2021 yhtion investoinnit sahkon
toimitusvarmuuden parantamiseksi jatkuivat.
Investoinnit sahkoverkkoon olivat noin 3,2
miljoonaa euroa. Yhtio kayttaa sahkoverkon
rakentamiseen ja kunnossapitoon oman tyovoiman
lisaksi myos ulkopuolisia urakoitsijoita. Vuonna
2021 lahes 79 prosenttia ulkopuolisilta ostetuista
verkostopalveluista tuli alueen paikallisilta urakoit-
sijoilta ja alueelle jadva osuus oli noin 710 000 eu-
roa. Valillisesti yhtio tyollisti verkon rakentamiseen
ja kunnossapitoon noin 30 yhtion ulkopuolista hen-
kiloa oman henkiloston lisaksi vuoden 2021 aikana.

Koillis-Satakunnan Sahko tytaryhtidineen maksaa
yhteisoveronsa kotipaikkakunnalleen Virroille. Li-
saksi Koillis-Satakunnan Sahko tulouttaa merkitta-
van osan tilikauden tuloksestaan osinkojen muo-
dossa omistajilleen, joista suurin osa (99,8 prosent-
tia) on alueen kuntia.

Yhteistyo6ta laagjasti

Liiketoiminnallisen yhteistyon lisaksi Koillis-Sata-
kunnan Sahko tekee yhteisty6ta alueen urheiluseu-
rojen ja yleishyodyllisten yhteisdjen kanssa, muun
muassa tukemalla naiden tapahtumia ja toimintaa.
Paikallisen yhteistyon merkitys korostuu, silla
oman alueen elinvoimaisuus ja aktiivisuus ovat yh-
tiolle tarkeita.

Yhtio haluaa toimia vastuullisesti tarjoamalla tyo-
harjoittelu- ja kesatyopaikkoja nuorille. Vuonna
2021 yhtio palkkasi nelja kesatyontekijaa ja lisaksi
vuoden aikana useampi nuori suoritti tyoharjoitte-
lun yhtiossa.

Kevaalla 2021 yhtié huomioi muutamaa omistaja-
kuntien alueella menestynytta opiskelijaa stipen-
dilla. Yhteisty6 paikallisten oppilaitosten kanssa on
yhtion nakokulmasta tarkeaa. Harjoittelupaikkoja
tarjoamalle parannamme omalta osaltamme alu-
een elinvoimaisuutta. Samalla saamme nuoria kiin-
nostumaan energia-alan tydmahdollisuuksista.
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Alueellinen ndkyvyys

Alueellinen nakyvyys ja tapahtumiin osallistuminen
on yhtidlle tarkeaa. Tapahtumissa tuomme tutuksi
yhtiota ja sen henkilokuntaa, voimme keskustella
asiakkaidemme kanssa seka tuemme osaltamme
alueen elinvoimaisuutta.

Vuonna 2021 yhtion perustamisesta tuli kuluneeksi
75 vuotta. Jatkunut koronapandemia kuitenkin ra-
joitti juhlavuodelle suunniteltujen tapahtumien ja
tempausten jarjestamista enemman kuin olimme
osanneet aavistaa.

Juhlavuotta kampanjoitiin kuitenkin mm. sosiaali-
sen median kampanjoissa eri teemapaivien yhtey-
dessa. Sahkonkayton ja energiansaaston merki-
tysta korostettiin Séhkon paivana ja Energiansaas-
toviikon merkeissa.

Asiakkaiden suuntaan nakyvin tempaus oli 75 v juh-
lavuoden kunniaksi jarjestetty valokuvakilpailu, jo-
hon asiakkaidemme oli mahdollisuus toimittaa
meille uusia tai vanhoja kuvamuistoja sahkoon tai
yhtiodmme liittyen. Kuvamuistoja saimme yli 40

osallistujalta, joista yhtiomme henkilokunnasta
koostuva raati valitsi voittajan.

Voittajaksi valikoitui Mirja Ammalan kuva Alavuden
Taipaleenkylasta vuodelta 1976, jossa sahkotto-
maan taloon oltiin ”sahkoa tuomassa jo sulake-
kaappiin asti”. Palkinnoksi Mirjalle luovutettiin
Tunturi e-City sahkopolkupyora.

13



Syyskuussa Killinkosken koululaiset kavivat tutus-
tumassa Killinkosken vesivoimalaitoksen toimin-
taan. Yhtion toimesta koululaisille jarjestettiin tu-
tustumiskierros, jossa my0os yhtiomme edustajat
paasivat vastailemaan lasten visaisiin kysymyksiin.

Vuosittainen asiakaspaiva Ahtari Zoossa jarjestet-
tiin lauantaina 2. lokakuuta. Kokoontumisrajoitus-
ten vuoksi, asiakaspaiva toteutettiin ilman jo perin-
teeksi muodostunutta makkaratarjoilua, tarjoa-
malla asiakkaille vain etuhintainen paasylippu
elainpuistoon.

Yhtion varsinaisen 75 v juhlan jarjestelyihin ko-
ronarajoitukset aiheuttivat myos epavarmuutta vii-
meiseen hetkeen saakka. Juhlatilaisuus hallinnolle
ja henkilostolle aveceineen saatiin kuitenkin jarjes-
tettya marraskuun lopussa Nuorisokeskus Martti-
sessa Virroilla.

Asiakastyytyvaisyys

Yhtio osallistui syksylla 2021 Energiateollisuus ry:n
teettamaan asiakastutkimukseen, jossa mitattiin
asiakkaiden tyytyvaisyytta mm. energian kokonais-
toimitusta kohtaan. Tutkimuksen toteutti Innolink
Oy yhteistyossa Adato Energia Oy:n kanssa. Puhe-
linhaastatteluja tehtiin asiakkaille satunnaisotan-
nalla syys-lokakuussa.

Yhtio sai asiakkailtaan hyvat palveluarvosanat ja
tutkimuksen toimialavertailussa yhtio sai vertailu-
ryhmansa parhaat pisteet. Yleisella tasolla vastauk-
sista my0s ilmeni, etta energiayhtioita pidettiin luo-
tettavina. Lisaksi niiden paikallisuutta, toimivuutta
ja ystavallista palvelua arvostettiin.
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UUSIUTUVA ENERGIA

Oma vesivoiman tuotanto
arvokasta

Konsernin vesivoiman tuotanto on keskistetty vuo-
den 2021 alusta alkaen yhteen yhtioon, Killin Voima
Oy:060n, joka tuottaa sahkoa omistamissaan vesi-
voimalaitoksissa emoyhtidlleen Koillis-Satakunnan
Sahko mankala-periaatteella. Killin Voima omistaa
talla hetkella kuusi vesivoimalaitosta: Killinkoski
(Virrat), Soininkoski (Virrat), Kdenkoski (Parkano),
Hamari (Ylivieska), Padinki (Nivala) ja Pirttikoski
(Kaustinen).

Lisaksi Killin Voima on saanut aluehallintoviras-
tosta luvan Inhankosken vesivoimalaitoksen raken-
tamiseksi, mutta lupapaatoksesta on valitettu Vaa-
san hallinto-oikeuteen, jossa se on edelleen kasitel-
tavana.

Vuonna 2021 vesivoimalaitosten yhteenlaskettu
tuotanto oli noin 37 600 MWh, mika on hieman kes-
kimaaraista vuosituotantoa vahemman ja 13 % va-
hemman kuin edellisena vuonna.

Sahkon markkinahintojen voimakkaan nousun
myota oma tuotanto oli emoyhtidlle erittdin arvo-
kasta. Oman edullisen tuotannon ansiosta hinnan-
korotukset sahkon myyntihintoihin pystyttiin pita-
maan markkinaa maltillisimpina. Killin Voiman
kaikki laitokset on sertifioitu virallisesti uusiutuvaa
energiaa tuottaviksi. Asiakkaiden on mahdollisuus
ostaa laitosten tuottamaan sahkdenergiaa IkiWirta-
tuotteella.

Killin Voima Oy:n vesivoimalaitosten
kokonaistuotanto 2021

2092 MWh

2 650 MWh

4227 MWh

4984 MWh

6 877 MWh

m Killinkoski

B Hamari

B Soininkoski

16 756 MWh

B Kaenkoski

Padinki

W Pirttikoski




Uusia tuulia

Strategiansa mukaisesti Koillis-Satakunnan Sahko
haluaa investoida uusiutuvan energian tuotantoon,
aurinko-, tuuli- ja vesivoimalla. Konserniin perus-
tettiin syksylla 2021 uusi tytaryhtio Tuulen Voima
Oy, jonka tarkoituksena on sijoittaa tuulivoimaan.
Tuulen Voima hankki tammikuussa 2022 liiketoi-
mintakaupalla omistukseensa kaksi toimivaa tuuli-
voimalaa. Tehty kauppa on ensimmainen askel tuu-
livoimainvestoinneissa, mutta jatkoa on jo suunnit-
teilla. Yhtiolla on selvityksessa useampia kiinnosta-
via hankkeita niin omalla alueella kuin muuallakin.

Kiinnostus aurinkovoimaan
kasvaa

Kiinnostus aurinkosahkojarjestelmia kohtaan kas-
vaa koko ajan. Auringosta saatava sahkdenergia on
puhdasta ja uusiutuvaa. Aurinkoenergia on tuotan-
totapana ekologista, aloituskustannusten jalkeen
edullista ja lahes huoltovapaata. Oma tuotanto va-
hentaa ostettavan energian maaraa, nostaa kiin-
teiston arvoa ja tuo ndin hyotya asiakkaalle.

Myymiemme aurinkovoimaloiden tarviketoimitta-
jana on alalla jo pitkaan toiminut Scanoffice Oy.
Asennuksista vastaa Tmi Suomen Aurinkoenergia
Keskus. Yhteistyokonsepti toimii hyvin ja saamme
tuotettua asiakkaille hyvia toimitus- ja palveluko-
kemuksia aurinkovoimalan hankinnassa. Aurinko-
voimaloiden myynnissa vahvuuksiamme ovat seka
paikallisuus etta voimalan mitoituksen aito opti-
mointi asiakkaan tarpeet huomioiden.

Jakeluverkkoalueellamme verkkoon liitettyja au-
rinkovoimaloita ilmoitettiin yhtiolle kuutisenkym-
menta3, joista seitseman oli yhtiomme kautta toimi-
tettuja.




KATSE TULEVAAN

Yhtiossa on laadittu strategia vuosille 2021-2025.
Yhtio noudattaa strategiaansa pitkdjanteisesti.
Strategian tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutu-
mista tarkastellaan vuosittain. Strategian mukai-
sesti yhtion paaliiketoiminnat ovat sahkon jakelu,
sahkon myynti ja sahkon tuotanto. Lisaksi yhtio voi
laajentaa toimintaansa muihin liiketoimintaa tuke-
viin palveluihin.

Verkkoliiketoiminnassa yhtio rakentaa sadavarman
sahkoverkon vuoden 2036 loppuun mennessa. Toi-
mitusvarmuusinvestoinnit toteutetaan kustannus-
tehokkaasti hyodyntamalla erilaisia teknologisia
mahdollisuuksia. Investointiratkaisuja tarkastel-
laan tapauskohtaisesti, kokonaisuus huomioiden.

Verkkopalvelujen hinnoittelu sailytetaan maltilli-
sena kuitenkin varmistaen liiketoiminnan riittava

kassavirta investointien toteuttamiseksi. Yhtiossa
on laadittu pitkan aikavalin investointiohjelma,
jonka mukaisesti verkkoliiketoiminnan vuosittaiset
investoinnit sailyvat tulevina vuosina suunnilleen
nykyisella tasolla. Tulevien vuosien investoinnit
kohdistuvat paaasiassa johtoverkostoon, sahko-
asemiin, verkostoautomaatioon, sahkomittareihin
ja erilaisiin jarjestelmiin. Lisaksi yhtio panostaa
huolto- ja kunnossapitotoiminnan kehittamiseen,
jolla on tarkea osuus yhtion verkko-omaisuudesta
huolehtimisessa.

Yhtio pyrkii talla strategiakaudella kasvattamaan
uusiutuvan energian tuotantoa investoimalla au-
rinko-, tuuli- ja/tai vesivoimaan. Naihin liittyen kon-
sernissa on kdynnissa useita eri selvityksia ja tavoit-
teena on lisata uusiutuvan energian tuotantoa lahi-
vuosina.
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